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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

igazgatoi palyazat Ballané Balogh Aranka

SZEMELYES ADATOK

Név: BALLANE BALOGH ARANKA
Csaladi allapot: Hézas

Sziiletési hely: Kisvarda

Sziiletési ido: 1972.04.20.

Lakhely:

Munkaltato neve és cime:

Gégeény, Rozsas utca 21.

Kisvardai Tankertileti Kézpont

Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola
4517 Gégény Réakoczi at 42.

Munkakér: megbizott igazgatohelyettes
Telefonszam: 06-70-4593-180
E-mail cim: ballane72@gmail.com
Allampolgirsag: magyar
Betolteni kivant munkakor: igazgat6i munkakor
TANULMANYAIM
1986-1990 Vary Emil Gimnazium Demecser
1994-1998 Eszterhazy Karoly Tanarképzo Foiskola Eger
Végzettség: Pedagogia szakos tanar
napkozi otthoni és neveldotthoni nevelés specializacid
1998-2001 Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzé Féiskola
Debrecen
Végzettség: Altalanos iskolai tanito szak, magyar miiveltségteriilet
2015-2016 Nyiregyhazi Egyetem
Végzettség: Okleveles csalad-és gyermekvédé tanar MSc
2015-2016 Nyiregyhazi Egyetem
Végzettség: Pedagogus szakvizsga
(mentori, vezetOtanari feladatokra valo felkészités)
2022-2023 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Végzettség: Kozoktatési vezetd pedagogus szakvizsga
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EGYEB SZAKMAI TOVABBKEPZESEK

2006
2007
2007
2015
2009
2010
2015
2015
2016
2018
2019

2021

2021

2021
2021
2021
2021

2021

Matematika csodai
Integralt egységes anyanyelvi nevelés
ECDL start bizonyitvany
Szamitogép alkalmazasi lehetOségei a tanitasi-tanulasi folyamatban II.
A jaték szerepe az idegrendszer fejlodésében és szocializacidoban
Hatékony egylittnevelés az iskoldban
Konfliktuskezelés a nevelési-oktatasi intézményekben
A hatranyos helyzetli gyermekek esélykiilonbségeinek iskolai kiegyenlitése
Az elektronikus napl6 hasznalata
A kreativ hittan, modszertani lehetdség a katechézisben
A pedagogusok digitalis kompetenciajanak megtjitasa. IKT eszk6zok rendszer-
szerl hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — Alapoz6
tovabbképzés
A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszk6zok
rendszerszer(i hasznélata a tanulasi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 —
kozéphalado tovabbképzés
Az esélyteremtd intézményi miikodés pedagdgiai mddszertani €s Szervezet-
fejlesztési teriiletei — a tanulok tudatos és a tanuldszervezetté valas lehet6ségei-B
Tanulastdmogatds miivészeti nevelés alapt modszerekkel
Tanulastdmogatas ¢letgyakorlat alapu mddszerekkel
Robotika a mindennapi pedagdgiai gyakorlatokban
,,DiabMentor — szakmai tovabbképzés pedagogusoknak a cukorbeteg gyerekek
tamogatasaért”
DiabMentor — szakmai tovabbképzés pedagdgusoknak a cukorbeteg gyerekek

tamogatasaért cimii gyakorlati képzés

SZAKMAI TAPASZTALAT, MINOSULES

1993 - 2000 napkozis neveld

2000 — 2024 tanito

2007 — 2024 gyermekvédelmi felelds
2017 pedagogus 11
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2016 - 2019 tamogat6 szakértd (EFOP-3.1.7--16-2016-00001 "Esélyteremtés a
koznevelésben™)

2019 — 2024 Reformétus hitoktato

2020 Mesterpedagdgus

2024 febr. 14. Megbizott igazgatohelyettes

KESZSEGEK, KOMPETENCIAK

» SzervezOkészség

Konfliktuskezelés

Jo kommunikacio - irasban és szoban
Magabiztos fellépés

Terhelhetdség

Problémamegoldas

Egyilittmkodési készség, csapatmunka

J6 stressztliroképesség

VvV V. V V V V VYV V

Word, Excel, illetve bongészd programok és IKT eszkozok felhasznéloi szintli

kezelése

JARMUVEZETOI ENGEDELY

»B” kategoria

TARSADALMI MEGBIZATASOK, KOZOSSEGi TEVEKENYSEGEK

2008 - 2017 DOC SZMK elndk

2009 - 2019 Gégény Kozség Felemelkedéséért Kozhasznli Alapitvany kuratdriumi tagja
2006 - 2010 Gégény Kozség Onkormanyzat Képvisel6testiiletének tagja

2019 - 2024 Gégény Kozség Onkorményzat Képviseldtestiiletének tagja

CEL

Szakmai Onéletrajzomat a teljes palyazati €s vezetdi programmal 6sszhangban irtam meg. Az
itt szerepld adatok a palyazatban megfogalmazott célkitlizések hatékonyabb magvaldsulésat
segithetik eld. Amennyiben bizalmat kapok, Ugy az elkovetkezd Ot évben igazgatdként

szeretném folytatni munkéamat.
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2. SZAKMAI MOTIVACIOM, PEDAGOGIAI HITVALLASOM

., Orékose vagy Sseid szellemi kincseinek, és rajtad a sor megérizni dket.” (Babits Mihdly)

Pélyakezdoként azokkal a pedagdgusokkal egyiitt dolgozni, akik évekkel kordbban nagy
gonddal tanitottak és formaltdk a személyiségemet — megtiszteld és felemeld élmény volt.
Gégény a szeretett sziiléfalum. Itt vannak a gyOkereim, itt jartam altalanos iskolaba, ide
telepedtem le. Tanaraim alapoztdk meg az identitdisomat: olyan hagyomanytiszteld,
lokalpatridta értékrendet kozvetitettek felém, amely ma is mélyen meghatarozza a
gondolkodasomat. Ugy érzem, kiildetésem ezen a telepiilésen, hogy tovabb vigyem azokat az

értékeket, amelyet elédeink rank hagytak.

., Hamar felismertem, hogy csak akkor segithetek masoknak a valtozasban, ha én magam is meg
tudok valtozni. Ahhoz pedig, hogy adhassak masoknak, nekem magamnak is jobba kellett
valnom.”  (Anthony Robbins)

Szeretek emberekkel foglalkozni, a gyermek pedig, barhova is sziiletett, szamomra szent.
Egyetértek Jodi Lynn Picoult gondolataval: ”” Minden gyermek drtatlannak sziiletik. A legjobbat
érdemli.” Pedagdgiai és karitativ munkdimat mindig az odafigyelés, a segitségnyujtds, a
szeretet ¢s az elhivatottsag jellemezte. Empatikus és nyitott embernek tartom magam. Minden
munkdhoz igyekszem lelkesedéssel ¢és kelld optimizmussal hozzafogni. Tanitoként,
gyermekvédelmi feleldsként, alapitvanyi kuratdriumi tagként és onkormanyzati képviseldként
arra torekedtem, hogy minden helyzetb6l a legjobbat hozzam ki. Odafigyelek, hogy ne

problémat, ,,csupan” a megoldasra var6 feladatot lassam.

1

., Kiizdj azért, hogy fejlodésben maradhass! A jo vezetok mindig is jo tanulok is.’

(John C. Maxwel)

s

Olyan képzéseket kerestem, amelyek nemcsak szakmodszertani kérdésekre adtak valaszt,
hanem kiilonboz6é teriileten is szakmai megtjulast jelentettek szamomra. Ahhoz, hogy
megfeleljek az ujabb kihivasoknak és felkésziiljek a vezet6i feladatokra, folyamatosan
tanultam. Végig jarva az iskolai hierarchia 1épcs6fokait napkozis nevel6bdl tanito,
mesterpedagogus, majd igazgatoi feladatkorre palyazd megbizott igazgatohelyettes lettem.
Ezért megfeleld Onbizalommal és motivaltsdggal palyazom a Gégényi Gardonyi Géza

Altalanos Iskola igazgatoi feladatkorére.
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3. SZAKMAI ELETUTAM

Gyermekkori almom ¢€s vagyam teljesiilt, amikor az érettségi vizsgat kovetden képesités nélkiil
elkezdtem dolgozni a gégényi altalanos iskolaban napkozis nevel6ként, nevelési alapismeretek
kozépfoku végzettséggel. A tantestiilet tagjai (akik nagyrészt az én altaldnos iskolai tanaraim is
voltak) kedvesen fogadtak és készségesen ajanlottak fel segitségiiket. Szakértelmiiket,
tudasukat, j6 gyakorlataikat osztottdk meg velem, amit kamatoztatni tudtam a pedagogiai
munkam soran. Bekapcsoldédni az iskola életébe, hagyomanyaiba és szokdsrendjébe nem
okozott nehézséget, hiszen a kdzelmultban még didkként én is részese voltam. Viszont a ,,masik

oldalrél” tekinteni az iskolai dolgok folyamataira nagyon nagy élmény volt szamomra.

A napkdézi otthonban végzett munkam elsddleges célja, a szeretetteljes, elfogado 1égkor
megteremtése, az egyéni foglalkozast igényld tanulok segitése (integracid), valamint a
rugalmas napirend bevezetése. Annak ellenére, hogy a napkozi az ,,iskolai hierarchia” aljan
helyezkedett el, szivesen gondolok erre az id6szakra. Palyakezdoként ekkor tettem szert nagyon
sok tapasztalatra a nevelési folyamatok, a csapatmunka, a konfliktuskezelés és a sziildi
kapcsolattartas terén. Szamtalan sikerekben teli pillanatot élhettem meg, mikdzben aprd
fogaskerékként, alazattal hozzajarultam iskolank mikodtetéséhez. Elégedettséggel figyeltem a
jaték személyiségfejleszté hatasat, az idobeosztas 6nalld elkészitését, a tanulasi folyamat

technikajanak elsajatitasat, az 6nallosodas a fejlédési szakaszait.

Tanitoként tobb teriileten szerzett tapasztalat révén értettem meg a pedagogus személyének,
hivatasanak lényegét. Kihivasként tekintettem minden feladatra, probara tetettem
kreativitasomat, de igyekeztem megmutatni a kisérletez6, innovativ oldalamat is. A 2011-t61
bevezetett egésznapos iskolaotthonos rendszerrel egy 0 korszak kezdddott el a pedagdgiai
palyafutdsomban, hiszen a kollegdmmal val6 k6z6s gondolkodas, tervezés az egylittmiikodési
készségemet fejlesztette. Erre az idOszakra tehetd a tudatos szakmai fejlodés és feltaro-
elemzo tevékenységek erdteljes fejlodése. Tobb lehetdséget lattam az egyéni fejlesztésben,
felzarkoztatasban és a tehetséggondozés teriiletén egyarant. Az egyénre figyeltem ¢€s az
onmagukhoz képest valo fejlodés jegyében segitettem a lemaradokat, készitettem fel a

versenyekre a tehetséges tanulokat.

., Nem tudom megvaltoztatni a szél iranyat, de be tudom allitani ugy a vitorldaimat, hogy mindig

eléerjem a célomat.” /Jimmy Ray Dean/
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A tanulok fejlodését folyamatban mérjiik, ezért 1. osztalyos tanitoként allando feladatom volt,
hogy a tanév elején és tavasszal meghatarozzuk a kiindulasi és elért szintet a Difer-méréssel.
A feltarast kovetden az érintett tanulok szdmara egyéni fejlesztési tervet készitettem, amely
segitett eljutni az optimalis vagy befejezé szinthez. A matematika targy tartozott hozzam
fotantargyként, igy a felmérések statisztikai adatait feladattipusokra lebontva elemeztem sajat
magam szamara. A modern iskola kifejezés igy szinte egybe forrt a digitalis kultura, digitalis
oktatds kifejezésével. Szivesen képeztem magam ezen a teriileten, €s a tanérdimon
magabiztosan haszndlok IKT eszkozoket, mert tudatdban vagyok annak, hogy pedagogiai
alkalmazasa fejlesztd hatassal van a gyermekek kreativitasara, algoritmikus gondolkodasara,

valamint a kommunikacids és szocidlis készségek fejlodésére.

A kezdetektdl részt vettem mentorként az Ut a kozépiskolaba 6sztondijprogramban, majd
2013-t61 két tanévben az Ut a szakmahoz programban. A péalyazati munka soran feltartam a
mentoralt tanulok tanuldsi folyamatanak hidnyossagait, az elemzést kovetden egyéni fejlesztési
tervet készitettem, melyet 3 havonta feliilvizsgaltam és a mentori foglalkozasokrol egyéni
elérehaladési naplot vezettem. Elégedettséggel és biiszkeséggel toltott el, hogy ,,mentoraltjaim”
képességeikhez mérten helyt alltak az altaluk valasztott kozépiskoldban, majd sikeriilt a
munkaerdpiacon elhelyezkednitik, ezéltal a tarsadalom értékes tagjava valniuk. Biiszkeséggel
toltott el, amikor az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium ,,A Kival6 tanulé — mentor — par 2009

mentora” kitlintetést kaptam.

2007 szeptemberétdl lattam el intézményiinkben a gyermekvédelmi feladatokat.
Munkakoromhoz a jelzorendszer miitkodtetése mellett az iskola gyermekvédelmi szemponta
kiils6 és bels6é kapcsolatainak apolasa is hozzatartozott. Legfontosabb célom volt, hogy
professzionalis szakértelemmel tudjak kozremiikodni a deprivalt helyzetben €16 tanulok és
csaladjaik érdekében. A csaladi hattér, a koriilmény ismerete, segitése nagyon fontos tényezo a
tanitas-tanulds folyamataban. A gyermekvédelmi munka irdnti elhivatottsigom bizonyitjak a
rendszeres csaladlatogatasok (legtobbszor osztalyfonokokkel), a Karitativ gyiijtés-szervezések,
a Gyermekjoléti Szolgalat szervezésében az esetkonferencidkon valo részvétel, intézményen
beliili esetmegbeszélés szervezése, az Gnkormanyzatnal megtartott éves tanacskozasokon vald
megjelenés. Az intézkedések soran legtobbszor kiilonleges banasmodot igényld gyerekkel
szemben talaltam magam. Ereztem, hogy az oktatasban bekovetkezé paradigmavaltds miatt
szlikséges a magasabb szintli megujulas. Ezért a szakmai fejlédés tiikkrében, fontosnak tartottam
ezen a terlileten is 6nmagam fejlesztését, a legmagasabb végzettség megszerzésére iranyulo

igényt. Ujra felvételi vizsgat tettem és 2016 juniusaban a Nyiregyhazi Egyetem mesterképzésén
9
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csalad-és gyermekvédé tanar szakképzettséget szereztem. Amikor 2013-ban kidolgoztak a
pedagbgus életpalya modellt és eldmeneteli rendszert, makacs elhatarozast tettem, miszerint
folyamatosan képzem magam, hogy a lehetd legjobbat és legtobbet hozzam ki a lehetdségekbol

€s magambol.

Tanulméanyaim arra 6sztondztek, hogy az értelmi nevelés mellett nagyobb figyelmet forditsak
a lelki egészségre fejlesztésére is. Ennek érdekében sziildi €s intézményvezetdi hozzajarulassal
regisztraltam és 2016 szeptemberében beléptem a Prof. Dr. Bagdy Emoke védnoksége alatt
futd6 Boldogsagéra Programba. A program a megfelelé megkiizdési stratégiak mellett, az

osztalyk6zosség kialakitasaban, egymas elfogadasaban is fontos szerepet jatszott.
. Ertéked valodi mércéje, hogy mdasok mennyit profitalnak a Te sikereidbél.”  [P. Smidh /

A modszertani kultira folyamatos alakitasat 1ényegesnek tartottam, mivel az 0j generacio és a
tarsadalom megkivanta, hogy a pedagogusok is alkalmazkodjanak az 0j tandri elvarasokhoz.
Fontos allomas volt a palyafutisomban a pedagogus szakvizsgara valé felkésziilés, hiszen az
itt tanultak eldsegitették a feltard, elemzd, fejlesztd €s reflektalod tevékenységeim fejlodését.
Kérdoiv segitségével vizsgaltam és elemeztem az intézményem belsé klimajat, valamint a
tanulék énképének alakulasat. A magatartidszavar mennyiségi- és negativ mindségi valtozasa
miatt a tantestiilet munkdjat szerettem volna segiteni a pedagdgus szakvizsgdn valasztott
szakdolgozati témaval is. Cime: A gégényi altalanos iskola tanuldinak normakovetd
viselkedésének vizsgalata a hdazirend tiikrében (2017). Dolgozatomban az el6fordulo
problémakat statisztikai adatokkal alatdmasztva elemeztem ki és sajat kutatasi eredményemet

megosztottam kollegdimmal.

A mentori szakvizsgara késziiléskor és az azt kovetd idGszakban tudatosan végeztem a
tuddsmegoszto, segitd feladatot. Az elmult idészakban a tamogato jellegii mentori munkiam

tobb részbdol tevodott dssze:

- tdmogatas €s segitségnyujtas a didkjaim, mentoraltjaim szamara,

- kozvetlen kollegadim segitése az intézményen beliil (tudasmegosztas, j6 gyakorlatok
megosztasa, lelki tAmogatas),

- kollegak (intézményen beliil és kiviil) segitése, segitségnyujtds szaktanacsadoi

latogatashoz, pedagogus 11 mindsitéshez €s mesterprogram elkészitéséhez.
2016-ban Pedagogus II fokozatban, 2020-ban pedig Mesterpedagdgusként mindsiiltem. A
»fejlesztd tamogatd” profili mesterprogramom témaja: ,,Kompetenciafejlesztés a tobbszoros
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intelligenciaclmélet alkalmazasaval és az integracid terén szerzett tapasztalatok megosztasa”.

Mesterprogramom altalanos terve 6t tanévre (2020/2021 — 2024/2025) késziilt.

A mesterprogramban Kitiizott f6 céljaim:

e A kompetenciafejlesztés jegyében a tobbszords intelligencia elmélet alapjan magyar
népmesék feldolgozasa az als6 tagozat szdmadara, valamint hosszabb terjedelmi
népmesek és kotelezd irodalmi miivek feldolgozasa a fels6 tagozat szamara.

e A tObbszords intelligencia elmélet kompetenciafejleszté hatdsanak és az integracio
segitése terén szerzett tapasztalataim, jO gyakorlataim megosztasa iskolam és a kiilsé
szakmai partnerek pedagdgusaival.

e Fontos célnak tartom tovabba, hogy az IKT eszkozok minél szélesebb korh
hasznalataval olyan feladatbankot hozzak létre, amely a tanuldi kulcskompetenciakra
fejlesztd hatdssal van és hozz4jarul a tanulok 6nallé ismeretszerzéséhez, az onmagukhoz

képest valo fejlédéshez.

., A csalad értéket ad, a tanar kapukat nyit, a tarsak mint katalizatorok hatnak.” Franz Ménks

Palyafutdsom fontos mérfoldkove, az EFOP-3.1.7--16-2016-00001 "Esélyteremtés a
koznevelésben” harom éves projektben valo részvétel, amelyben 2016-t61 2019-ig dolgoztam
tdmogatd szakértOként. A projekt részeként az intézmény szamdara egy kompetenciafejleszto
programot, tanulismodszertani munkatervet, csaladbarat iskolai programot, a tanuldi
motivaciot megerdsité lehetoségeket, valamint a megvalositas iranyat és céljait
meghatarozé cselekvési terveket dolgoztam ki, majd osztottam meg az alsés és felsds
kollegdimmal. A program kiinduldsi pontjdhoz sziikséges felméréseket és azok elemzéseit
tobbek kozott a sziil6i elégedettség és sziil6i bevonhatosag teriiletein végeztem. A gyermek,
a sziild €és pedagogus egyiittesen érdekelt abban, hogy mindségi munka legyen. A sziilokkel
vald kapcsolattartas erdsitésében az iranyitasommal létrehoztuk a Sziiléi klubot (amelyet a
pandémia idején online valtozatban miikodtettiink). A kozds programjainkon véleményt,

tapasztalatot cserélhettek a sziil6- €s pedagoguskozosség tagjai.

2019. november 12-én az , EFOP-3.1.7-16-2016-00001 Esélyteremtés a koznevelésben”
program keretében iskolankban sajtonyilvanos miihelymunka keriilt megrendezésre. A
nagyszabasu rendezvényen tobbek kozott megjelentek az Oktatasi Hivatalbol a projektben
dolgoz6 munkatarsak, az Oktatasi Hivatal sajtoosztilyanak képviseldi, a Nyiregyhazi
Pedagdgiai Oktatasi Kozpont munkatarsai, a Kisvardai Tankeriileti Kézpont kiildottei, valamint

a Kisvardai Tankeriiletben érintett (a projektben szintén részt vevd) masik hat intézmény
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vezetdi, pedagogusai. A program tamogat6 szakértdjeként aktiv szerepet vallaltam az esemény
szervezésében, megvalositasaban. A szakmai kdzonség szamara jé gyakorlatként mutattam be

a ,,Nyerd paros” gyakorlati részét gyerekekkel valé foglalkozas keretében.

A projekt megvaldsitdsa alatt az intézmény vezetditél nagyon sokat tanultam. A kozos
munka soran a legfontosabb ,,lecke” talan az volt, hogy olyan alaposan megfontolt, reélis
célokat tlizziink ki, amelyek valdéban segitik a neveld-oktatdé munkat, emellett a pluszmunka

segitse, és ne akadalyozza a mindennapi iskolai életet.

2018-ban érdekes fordulatot vett a pedagoguspalyam. Alséds tanitoként és gyermekvédelmi
felelésként nehezen értettem meg, hogy mi torténik a gyerekek tobbségével a felsdtagozatban?!
Mivel egyébként is kerestem a lehet6séget, hogy a felsés gyerekek kozvetlen kdzelébe keriiljek
¢s kozel all hozzam a keresztyén szemlélet, a lelki gondozas, elfogadtam a reformatus lelkész
ajanlatat. A Reformatus Pedagdgiai Intézet 2x30 o6ras akkreditalt képzésére utaztam

Budapestre, amelyek elvégzése feljogositott a reformatus hit- és erkolestan tanitisara.

Nagyon szeretek az ,,iskolamban” dolgozni. Még mindig ugy gondolom, hogy szerencsés
vagyok, mert a,,hobbim” a munkam. 31 éves munkaviszonyom alatt azt tapasztaltam, hogy egy
nagyon jol sszedolgozd, profi k6zosség tagja vagyok. Ebben a kozosségben mindenki tudta,
hogy mi a dolga, az er6ssége, amivel hozzajarulhatott iskolank szinvonalas mitkddéséhez. Most
olyan atmeneti idészakot éliink meg, amikor két éven beliil a tantestiilet majd 40%-a valasztotta
a nyugdijazas lehetdségét, emellett a pedagdogusok munkajat segitok helyére is érkeztek 1;j
munkavallalok. Bizom benne, hogy az 0j vezetdi felallassal a megmaradt régi kollektivara
épitve, a kozelmultban érkezett munkatarsaink is hatékonyan latjadk majd el feladataikat a

nevelotestiiletben.

A munkahelyi 1égkor, a szakmai tanulast generald, elismerd szervezeti kultira és a mindezt
tdmogato vezetés gyakori eleme volt a szakmai fejléddési utamnak. A sokszinii hatasok, amelyek
értek, szélesitették a latdbmezomet €s alakitottak a személyes céljaimrol és feladatomrol valo
gondolkodast is. Az ezaltal kialakult gyakorlati tudas €s tapasztalat olyan mértékben segitette
szamomra az Osszefliggések megértését, atlatasat, hogy onbizalmat adott az igazgatoi palyazat

megirasdhoz.
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4. HELYZETELEMZES
4.1.Tarsadalmi, kornyezeti adatok

Telepiilésiink az dnhibajan kiviili, hatranyos helyzetii teleptilések kozé tartozik. Sajnos a régid
az allaslehet6ségeihez képest még viszonylag mindig magas a regisztralt munkanélkiiliek
szama. A helyzeten mar csak minimalisan tud segiteni a visszaszoritott kozmunkaprogram és a
felndttek képzésére iranyuld onkormanyzati torekvések. Az utdbbi évtizedben az eloregedd
telepiilésekhez tartoztunk. Viszont a kozelmultban lezajlott szocialpolitikai intézkedéseknek
koszonhetden az utobbi 2-3 évben kedvezd a kozségiink ingatlanjai irdnt érdeklddok szama.

Azota egy lassi népességnovekedést is megfigyelhetiink.

Gégényben jelent0s kisebbséghez tartoz6 lakossdg nincs, bar a neveldsziiléi halozat
kiéptilésével tanuloink kdzott minimalisan emelkedett az ezen szdrmazast tanulok 1étszama. A
csaladok kiilonb6zd gazdasagi, tdrsadalmi és miiveltségi szinten €lnek, igy a gyerekek igényei
¢s sziikségletei is széles skalan mozognak, ebbdl kovetkezik iskolank sokrétii nevelési-,

oktatasi- és képzési feladatai.

A kozigazgatasi teriileten €16 csaladok gazdasagi, tdrsadalmi és miiveltségi szempontbdl széles
skalan mozognak. Ezekbdl kovetkezik az iskolanktdl elvart igény, amelyeknek igyeksziink

megfelelni a sokrétii nevelési — oktatasi és képzési feladatok terén:

» Az enyhe értelmi fogyatékos (tanulasban akadalyozott) és a kevert specifikus fejlodési
zavarral kiizd6 tanuldkat egészséges tarsaikkal egyiitt, integraltan neveljiik-oktatjuk.

» A gyengébb képességlieknek és lemaradoknak differencialt tanorakat, korrepetalasokat,
egyéni €s csoportos felzarkoztatd foglalkozasokat biztositunk.

» A szocialisan hatranyos helyzetli tanulokat integraltan neveljiik, Gigy, hogy kozben
igyeksziink minden segitséget megadni hatranyuk lekiizdésére, csokkentésére.

» Az atlagos tanuloknal célunk a NAT kovetelményeinek elsajatittatasa és olyan
kozosségi programok biztositasa, ami eldsegiti, timogatja fejlodésiiket.

> A tehetséges tanuloknak szakkoroket, tehetséggondozo foglalkozasokat, versenyekre
valo felkésziilést és az azokon valod részvételt biztositjuk.

» Intézményiinkbe folyamatosan jarnak részképesség-, és magatartaszavaros tanulok. A
szerteagazo problémak felismerésére €s kezelésére fokozott figyelmet forditunk a

szakszolgalati intézmények adta lehetdségek maximalis kihasznalasaval.
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Kozségiinkben sem ipari sem mezégazdasagi tizem nincs és féleg alacsony- és kozépfoku
végzettséglick maradtak a telepiilésen. A telepiilés lakoi a munkahelyre valo utazast a foldrajzi
fekvésébol adodoan, féutvonalon, vasuti kdzlekedéssel €s buszjaratokkal konnyen meg tudjak
oldani. Az onkormanyzatnak nagyon csekély bevételi forrasa van, ezért a kozség vezetdi

igyekeznek minden palyazati lehetdségeket kihasznalni a telepiilés fejlesztésére.

4.2. Az intézmény bemutatasa, képzési strukturaja

1. szamu kép? (sajat kép)

A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola kiildetésének tekinti:

Az intézmény erdsségeinek kihasznaldsaval, a tanulok motivacidjanak megerdsitésén
keresztiil, a kompetenciamérések eredményeinek javitasaval és az iskola-sziilo kapcsolat
szorosabbra vondsdval fokozodjon az intézmény szakmai hatékonysdaga, az innen kikeriilo

tanulok alkalmazhaté tudas birtokdban keriiljenek be a kézépfokii képzésbe.?”

Iskolank névadojatol, megtanulhattuk, hogy ,,a gyermek lelke a mi fehér papirosunk, amit tele
kell irnunk a tisztességtudds, és az egymds irant valo testvéri érzések jeleivel. ” EImondhatom,
iskolank valamennyi dolgozdja arra torekszik, hogy Gardonyi szellemiségében végezze a
munkajat még akkor is, ha ,, a tanito olyan lampa, mely minél inkabb vilagit mdsoknak, annal

inkabb fogyasztja 6nmagat.”

Mindezt a szervezet eréforrasainak maximalis kihasznalasaval, az intézmény iranti
elkotelezettséggel,  lojalitassal,  lelkesedéssel,  hatarozott  fellépéssel,  hatékony

konfliktuskezeléssel, az iskola menedzselésével, csapatmunkaval valdsitjuk meg.

1 A Gégényi Gardonyi Géza Altaldnos Iskola 1996-ban épiilt épiiletszarnya
2 Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Pedagégiai Programja 2023.
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Intézményi alapadatok

Az intézmény székhelye szerinti megye neve: Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
Kisvardai Tankertileti Kézpont (2017.01.01.-)
4600 Kisvarda Kodaly Zoltan utca 15/A

Az intézmény fenntartodja:

OM azonosito: 202966

Az intézmény hivatalos neve:
Székhelye:

E-mail cime:

Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola
4517 Gégény Rakoczi ut 42.

gegenyiskola@gmail.com

Tel./fax szama: 06-45-463-004

Az intézmény fenntartoi mérfoldkovei

> 2008-ig a fenntarté Gégény Kozség Onkormanyzata

» 2008 - 2013 kozott Fels6 Szabolcsi Kistérségi Tarsulasként az iskola elveszitve
onallosagat az Ibranyi Arpad Fejedelem Altalanos Iskola tagintézménye
» 2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont Ibranyi Tankeriilete

(Gégény kozség a Kemecsei jarashoz tartozott, és a vagyonkezeldi szerzddést a

Kemecsei Tankertilettel kototte meg az dnkormanyzat)

» 2014.09.01. —2016. 12.31. kozott az intézmény ismét onalloan mikodott a Kemecsei

Tankeriilet iranyitasa alatt.

» 2017.01.01 6ta a Kisvardai Tankertileti K6zponthoz tartozunk.

Az iskolank legfontosabb partnerei:

Y

VVVVVVVVVYYYVYY

A Kisvardai Tankertiileti Kozpont

Gégény Kozség Onkormanyzata

A sziil6i haz - SZMK

Iskolai védoénd

Héziorvos

Gyermekvédelmi Szakszolgalat

Iskolai szocialis munkas

Polgardrség

Gégény Kozség Fejlesztéséért és Felemelkedéséért Alapitvany
Gégényi Napsugar Ovoda

Kozépiskolak

Az egyhazak képviseldi

Demecseri Rendorors — iskolarendor, iskoladr

Gégényi Girdonyi Géza Altalinos Iskola
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A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola hagyomanyos, nyolc évfolyamos alapfoku iskola.
Tanuloink szamara biztositjuk az étkezési lehetdséget, az egész napos feliigyeletet. Feladatunk
az altalanos iskolai koru tanulok nevelése-oktatasa, valamint a tobbi tanuloval egyiitt nevelhetd

¢s oktathat6 sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelése-oktatéasa.

Also tagozaton 2011 ota egész napos iskolaotthonos rendszerben folyik a tanitas. Ez a
szervezeési forma biztositja az egyénre szabott fejlesztést, felzarkoztatast, tehetséggondozast a
napi terhelés egyenletes elosztasaval. Fels6 tagozaton a déleldtti orakra vald felkésziilést

tanul6szobai foglalkozasok segitik.

Elfogad6 és befogadd intézményként a tanulasban akadalyozott €s a kevert specifikus fejlodési
zavarral kiizd6 tanuldkat egészséges tarsaikkal egyiitt, integraltan neveljiik-oktatjuk. A
gyengébb képességlieknek ¢€s lemaradoknak differencialt tanorakat, korrepetalasokat, egyéni és
csoportos felzarkoztato foglalkozasokat biztositunk. A szocidlisan hatranyos helyzetti tanulokat
integraltan neveljiik, Ggy, hogy koézben igyeksziink minden segitséget megadni hatranyuk

lekiizdésére, csokkentésére.

Tanuléinknak biztositjuk az egyénre szabott fejlesztést, felzarkoztatast és tehetséggondozast a
napi terhelés egyenletes eloszldsdnak figyelembevételével. Fejlesztd tdmogatast nyljtanak a
sport- és tanulmanyi versenyek, a miivészeti nevelésen beliil a zene- és néptanc oktatds, a mozi-
¢s szinhazlatogatasok, valamint a szakkorok, tehetséggondozo csoportok, felvételi elokészitok,

tanulmanyi kirdndulasok, nyari tdborok.

Intézménylinkbe folyamatosan jarnak részképesség-, €és magatartdszavaros tanuldk. A
szerteagazd problémak felismerésére és kezelésére fokozott figyelmet forditunk a
szakszolgalati intézmények adta lehetdségek maximalis kihasznéalasaval. A tanulok tandrai
nevelését és oktatasat jol miikodé gyermekvédelmi munka tdmogatja. Az osztalyfonokokkel és
a gyermekvédelmi feleldssel a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsa és az iskolai szocialis

munkas is szorosan egylittmiikodik.

Jelenleg az utolsé német nyelvet tanuld osztaly kivezetésével az angol nyelv oktatdsa keriilt
elétérbe intézményiinkben. (A német nyelvet tanitoé kollegandt nyugdijba vonult.) A felmend
rendszerben fokozatosan bevezetett angol nyelv oktatasara sziiloi €s tdrsadalmi igények miatt
keriilt sor. Nyelvi laborral nem rendelkeziink. A csoportbontast a digitalis kultira oktatasa teszi
sziikségessé, mivel a szdmitastechnika terem befogaddképessége és eszkozparkja korlatokat

szab.
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4.3. Targyi felételek
Intézménylink a Kisvardai Tankeriileti Kozpont 6nall6 iskoldjaként, Gégényi Gardonyi Géza

Altalanos Iskola néven tevékenykedik. A két épiiletegyiittesbdl allé iskolank régi, kozponti
épiilete még 1962-ban épiilt a felsdtagozat szamara 5 tanteremmel. 1997-ben egy bovités utan
vettiikk birtokba 1j, modern, korszer(i iskolankat, ahol nagy 6romiinkre az als6 tagozatos
osztalyok is helyet kaptak. Az épiilet ekkor ujabb 5 tanteremmel, egy tagas, baratsagos nevel6i
szobaval, 2 kiilon bejaratd irodaval és egy modernebb konyhaval boviilt. A konyha az
onkormanyzat fenntartasaban mikodik, biztositja az 6vodai, az iskolai és a szocidlis étkeztetést
a teleptilésen. A tet6tér beépitésével 6 csoportszoba, kozmiivelddési és iskolai feladatokat ellatd
konyvtar, ebédld, valamint egy k6zosségi programok, iskolai miisorok lebonyolitasara alkalmas
aula kapott helyet. Vizesblokkok, kézmosok megfelel6 mennyiségben allnak rendelkezésre az

¢épiiletben, a tornateremben és az udvaron is.

2008-ban kertilt atadasra a kozponti iskola udvaran a tornaterem, amelyet nem csak a tanuléink
hasznalhatjak, hanem szintere a kiilonféle k6zosségi, telepiilési rendezvényeknek is. 2009-ben
a régi épiiletszdrnyban is megtortént a kiilsé nyilaszarok cseréje és hdszigeteléssel lattak el a
homlokzatot. 2016-ban az j épiilet ablakait cserélték ki és szintén kiilsé hoszigeteléssel lattak
el az épiiletet. 2018-2019-ben az dnkormanyzat energetikai palydzatanak keretében megujult a
flitési- vilagitasi rendszer, napelemeket szereltek az iskola és a tornaterem tetejére, kicserélték
a tornaterem ablakait, valamint hészigetel6 burkolattal lattak el az épiiletet. 2018-ban a konyha
felyjitasa is megtortént: korszerli, modern berendezéseket szereltek be, 1) butorokkal lattak el.
Ahhoz, hogy ezt a szép kdrnyezetet megdrizziik, az iskolakdzosség minden tagjanak feleldssége
az épiileteink és berendezési targyaink allaganak megovasa, az intézkedési tervben elfogadott
takarékos energiafelhasznalds betartasa. Megjegyzem, hogy a fent emlitett nagyszabast

energetikai beruhazasok jelentds megtakaritast eredményeztek az energiavalsag idején.

Kiilon szertarhelyiséget csak a kémia és a testnevelés ordkhoz tudunk biztositani. A tobbi
tantargy eszkozei szakjellegli tantermekben vannak elhelyezve. A tantermeken kiviil 1
informatikai és 1 technika teremmel rendelkeziink. Az oktatashoz sziikséges legalapvetdbb
felszerelések rendelkezésre allnak, amelyek az anyagi és palyazati lehetdségekhez mérten
folyamatosan béviilnek, korszerisodnek. Idészakosan mas intézmények eszkozeit is béreljiik,
igy az uszasoktatds megszervezése €s lebonyolitasa érdekében a Kemecsei Jarasi Tanuszoda
szolgaltatdsait vessziik igénybe.

A modern iskola kifejezés szinte egybe forrt a digitalis kultara, digitalis oktatas kifejezésével.
Az esélyegyenldséget mara mar a digitélis felszereltség mindsége is jelentdsen meghatarozza.
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Iskolankban a digitalis infrastruktira folyamatosan fejlodétt. Igy az interaktiv tébla vagy
tablagép hasznélata biztositva van minden osztaly szdmara. Unids palydzatnak és a Kisvardai
Tankeriileti Kozpont fejlesztésének koszonhetden, a digitalis oktatds tdmogatasaként
intézménylink az ,,okosterem” kialakitdsdhoz sziikséges interaktiv panellel és tanuloi
laptokokkal gazdagodott. Alsos és felsOs tanuldink, de pedagdgusaink is izgatottan varjak a
kozeljovében torténd miiszaki atadast, mert hasznalatdval j dimenzioba helyezhetjiik az

¢lményszert, tudasalapu tanitas-tanulds fogalmat.

Az elmult évtizedekben bekovetkezett tanuloi [étszam csokkenése miatt a jelenleg lires, emeleti
csoportszobakat korrepetalasra, differencialasra, fejlesztd foglalkozasokra, miivészeti képzésre
¢és hitoktatasra tudjuk hasznalni. ElImondhatjuk, hogy a fenntart6 és az Onkormanyzat az
¢épiileteinket folyamatosan 0jitjak, karban tartjak, igy szép épiiletegyiittessel biiszkélkedhetiink.
Egyetlen szépséghiba a fejlesztésre varod, ,,lassan szépiil6” iskolaudvarunk, ahol a sportpalyan

kiviil sajnos a gyerekeknek nincs lehet6ségiik a Kinti jatékok birtokba vételére.

4.4, Személyi feltételek
Neveldtestiiletiink elkotelezett, egymast tamogatd, jol felkésziilt pedagdgusokbdl All.

Kollegaink fontosnak tartjdk a szakmai, modszertani megujulast, ezért szivesen vesznek részt
olyan pedagogustovabbképzésen, amelyek a tanitas — tanulasi folyamatot segitik. Szaktanaraink
¢s tanitdink eredményesen szerepeltetik tanitvanyaikat megyei €s orszagos, egyéni vagy
csapatversenyeken. Iskolai és telepiilés szintli rendezvényeink szinvonala pedig évrdl évre

szakmai hozzaértésiiket €s kreativitasukat bizonyitjak.

Pedagogus kozosségiink Osszetétele évtizedekig stabil volt, kevés mozgassal. Dolgozdink
létszama az elmult 20 évben a csokkend tanuldi 1étszamhoz igazodott. A tantestiilet kor szerinti
Osszetétele valoszinlileg 6sszhangban van az orszagos atlaggal, miszerint dontd tobbségben
tapasztalt, évtizedek oOta a palyan 1évé pedagdgusok tanitanak. Az utobbi két évben 6
nyugdijassa valt kollega tavozasa viszont atmeneti fluktuaciot eredményezett. Az utobbi bo két

év alatt lezajlott korcsoport szerinti valtozast az 1. szdmu abran szemléltetem.
A teljes allasban, (aktivan) dolgozé pedagdgusok szama jelenleg (a masodik félévtol): 14

Intézménylink igazgatdja janudr 12-t6l, a biologia-foldrajz szakos kollegandnk pedig februar
19-t61 kezdte el a felmentési id6hoz kapcsolodo szabadsagat tolteni. Hidnyukat a tanév kozben
6raado bevonasaval és tartos helyettesitéssel hidaltuk at. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat,

hogy a neveld — oktatd munka mindségét, a szakszerli ellatast csak minimalisan befolyasoltak
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az valtozasok. Technika szakos tanart nem tudtunk biztositani, igy ezt a feladatot a

szamitastechnika szakos kollegank latja el.
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1. szamu abra (A pedagogusok kor szerinti megoszlasa)

Tantestiiletiink  jelenlegi tagjainak a pedagdégusmindsités szerinti megoszlasa: 2
mesterpedagogus, 8 Pedagogus I, 3 Pedagogus 1 fokozata és 2 f6 gyakornokunk van. A
masodik félévben megbizasi szerzddéssel 3 {0 attanitd pedagdgust alkalmazunk, akik ének,
biologia és német nyelv tantargyakat tanitanak. Az SNI tanulok foglakozésait kiilsé
alkalmazottként 2 f6 gyogypedagdgus latja el. Iskolatitkarunk és magyar-biologia szakos
kollegandnk jelenleg sziilési szabadsagat tolti. A pedagogusok munkajat 1 f6 pedagdgiai
asszisztens, 1 fo karbantartdo és 4 fo takaritdo segitik. 2023 szeptemberétl az iskolai

kozosséglinket tiamogato iskoladriink is megkezdte munkéjat.

A 2023/24-es tanév masodik félévében 8 osztaly és 2 tanuldszobai csoport miikodik
iskolankban. Elmondhatjuk, hogy az oktato-neveld6 munka feltételei biztositottak az
intézménylinkben, igy tovabbra is a mindségi munka irdnyaba haladunk. A valtozasok ellenére
a személyi, targyi ¢és gazdalkodasi feltételek adottak, lehetové téve a Pedagdgiai Programban

megfogalmazott célok teljesitését.
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4.5, Iskolank tanuloi

A tanuléi csoportlétszamunk lassu iitemii, de biztos novekedését® az 1. szamu tablazat mutatja:

Tanév 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Tanulok
létszama 162 160 155 156 153 163 162 164
Tanulo-
csoportok 8 8 8 8 8 8 8 8
szama

Jelenleg az intézmény tanuldinak 77%-at a Gégényben laké csaladok gyermekei adjak. A
tanuloi 1étszdm csokkenését évek ota bejard tanuldkkal tudjuk kompenzalni. Telepiilésiink
intézményeinek jo hire van, ennek kdszonhetd, hogy a kornyezd telepiilésekrdl egyre tobben
iratjak gyermekeiket a gégényi bolcs6débe, 6vodaba. Ezekbdl az intézményekbdl pedig a
gyermekek 90-95 % - a mi iskolankban kezdi el alapfok tanulmanyait.

Megfigyelhet6 az is, hogy az induld tanuldcsoportokhoz az utdbbi években minden tanévben
csatlakozik még né¢hany, kozeli telepiilésrol érkez6 tanulo is, akik addig a lakohelyiik szerinti
6vodajukba jartak.

Biiszkék vagyunk iskolank népszertiségére, arra hogy a mas telepiilésekrdl bejard tanuldk
szlileinek tobb szempontbol is meg tudunk felelni. Ugyanis ezeknek a tanuloknak az dsszetétele
nagyon is heterogén. Eleinte rendezett csaladi hattérrel rendelkezd, atlagos és tehetséges
képességii gyermekeket biztak a gondjainkra. Mostanra a befogadé és elfogado elveink miatt
mar a SNI és csaladjukbdl kiemelt tanulok 1s megjelentek az intézményiinkben, a sziiléi haz
részérol remélve a hatékonyabb szocializaciot, a tdrsadalomba valo beilleszkedés segitését.
Ezeknek a folyamatoknak a kivitelezése olykor nem egyszer(i feladat és a tapasztalt, képzett
pedagdgusainknak is kihivast, eréfeszitést jelent a kitlizott célok megvaldsitasa. Emlitésre
meéltod, hogy a sziilok ragaszkodasat az iskolankhoz az is bizonyitja, hogy tobb kiilonleges
figyelmet igényl6 tanulé (ADHD, 1-es tipust cukorbeteg, atmeneti nevelésbe vett, tartosan

beteg) csaladja telepedett le Gégényben vagy €ppen koltozott vissza.

3 A Gardonyi Géza Altalanos Iskola év végi beszamoloi és a 2023/24-s tanév félévi beszamoloja alapjan.
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Tekintettel arra, hogy iskolank Pedagogiai Programjaban kiemelten szerepelnek a
gyermekvédelmi feladatok, a tanuldi sszetételébdl* (2. szamu tablazat) adédoéan nagy
figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii, a veszélyeztetett, a felzarkdztatasra szoruld tanulok
fejlesztésére, valamint az esélyegyenldség megteremtésére.

Tanév Tanuléi SNI BTMN HH HHH GYVK Védelembe Allami

létszam vett gondozott
2018/2019 155 8 2 24 24 9 1 11
2019/2020 156 11 1 32 24 14 1 13
2020/2021 153 9 1 24 21 8 4 12
2021/2022 163 9 1 31 21 20 9 12
2022/2023 162 8 1 16 31 20 5 11
2023/2024
(féléves 164 6 2 18 27 14 7 9
adat)

2. szamu tablazat
Az atlagos- és kozepes képességli tanuldkra szintén intenziven figyeliink és hidnyossagaik
poétlasara biztositjuk fejlddésiikhoz a rendelkezésiinkre 4ll6 lehetdségeket. A jo és kimagaslod
képességli tanulokat pedig tehetséggondozas keretében differencidlt tanulasszervezéssel,
versenyeztetéssel és olyan programokba vald belépéssel fejlessziik, ahol lehetdségiik van

mélyebb megismerési modokra, tehetségiik sokoldalu kibontakoztatdséra.

A mindennapos testedzés mellett tanuldink szivesen jarnak a versenyekre is felkészito atlétika
szakkorre, alsé és felsé tagozatban egyarant. Biztositjuk a milivészetoktatas lehetdségét is. A
2023/24-es tanévben az iskolankban jelen 1évé harom miivészeti iskola oktatasaban 4 tanuld
jar zongora-, 7 tanuld furulya-, 3 tanuldo rézfavos-, 3 tanuld citera- és 28 tanuld

néptancoktatasra.

4.6. A nevel6 — oktato munka eredményessége
A kompetenciamérés eredményei az orszagos atlaghoz kozeli eredményeket mutatnak, de nem

lehetiink elégedettek, mert van mit javitanunk. Az eredményességet meghatarozza az adott
csoport Osszetétele is, ezért pedagdgusaink ehhez mérten keresik a lehet6séget, hogy a legjobbat
hozzak ki a didkokbdl. A mérések bevezetése ota iskolank vezetése folyamatosan vizsgalta,

hogy milyen tényez6k okozhatjak az alul teljesitést. Keresve a lehetéségeket a gyerekek

4 A Gardonyi Géza Altalanos Iskola év végi beszamoloi és a 2023/24-s tanév félévi beszamoloja alapjan.
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hatékonyabb ¢és eredményesebb mérési felkésziiléseire, az intézményvezetd €s intézményvezetd
helyettes iranyitasaval a tantestiilet cselekvési tervet dolgozott ki a kompetenciak javitasanak

érdekében. Ez a felkészités folyamatos munkat igényel.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldink 1étszama hat évvel ezel6tt rendkiviil negativ képet
mutatott. Az intézmény neveldtestiilete sziikségesnek itélte ezen a teriileten a beavatkozast. Az
Oktatasi Hivatal is érzékelte a problémat, és ekkor vonta be intézményiinket az EFOP-3.1.7--
16-2016-00001 "Esélyteremtés a kdznevelésben” ciml kiemelt Eurdpai Unids projektbe. A
projekt keretében beazonositasra keriiltek a ,,gyokérproblémak™: a motivacid fejlesztése, a
partneri kapcsolatok fejlesztése és bevezetésre keriilt az ETIPE. A 3. szamu tablazat adatait
nézve megallapithatjuk, hogy, ezeknek a kiilsd segitségeknek, valamint az intézményben
végzett rendszeres, kitartdé munkanak koszonhetden az érintett tanulok szama folyamatos

csokkenést mutat. Lemorzsolddasi mutatok hat évre visszamendleg®:

Tanév Erintett tanulok szima Erintett tanulok aranya
2017/2018 1. félév 33 33/83 40%
I1. félév 28 28/83  34%
2018/2019 I. félév 20 20177  26%
I1. félév 17 17/77 22%
2019/2020 1. félév 14 14/74 19%
I1. félév 13 13/74 18%
2020/2021 1. félév 7 7172 10%
IL. félév 8 872 11%
2021/2022 1. félév 13 13/82  16%
I1. félév 14 14/82 17%
2022/2023 1. félév 10 10/79  13%
I1. félév 11 11/80 14%

3. szamu tablazat

5 A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Intézményfejlesztési beszamoldja 2023
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Mint emlitettem, az egyes osztalyok Osszetételel, a tanuloi teljesitmények idénként rendkiviil
valtozatos képet mutatnak. Ez tikroz6dik a palyavalasztas iranyaiban is. Munkank soran
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a kimenetnél a késébb felséfoku végzettséget megcélzod
tanuloknak biztositva legyenek azok a tandrai és tanoran kiviili tevékenységek, amelyek
megfeleld szintli alapoz6 tudast biztositanak. Az elmult évtizedekben ezt a feladatot iskolank
sikeresen teljesitette, mert tanuldink megalltdk a helyliket a valasztott kozépfoku
intézményekben is. Amint az 5. szamu tablazat® mutatja, a tovabb tanuld végzdseink aranya
folyamatosan 100%. Iskolank szinvonalat bizonyitja, hogy jellemzéen a diakjaink 2/3-a

érettségit ado kozépiskolaban folytatja tanulmanyait.

Nyolcadik évfolyambdl tovabb tanulék aranya

Tanév
Gimnazium Szakgimnazium/Technikum Szakkozépiskola Szakiskola
(SNI
tanulok
szamara)

2017/2018 48% 24% 20% 8%

2018/2019 31,8% 27,3% 40,9%

2019/2020 15% 45% 35% 5%

2020/2021 40% 26,7% 33,3%

2021/2022 23,8% 38,1% 38,1%

2022/2023 31,6% 42,1% 26,3%

5. szam1 tablazat (Tovabbtanulasi mutatok hat évre visszamendleg’)

6 A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Intézményfejlesztési beszamoldja 2023
7 A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Intézményfejlesztési beszamoldja 2023
23

Gégényi Girdonyi Géza Altalinos Iskola



TK/149/HR/KOZINT/01817-1/2024 igazgatoi palydzat Balliné Balogh Aranka

5. HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

Jovokép

"Nincs még egy munka, ahol ennyi a kudarc, hiabavalo erdfeszités, de ilyen sok siker, ennyi
ajandeék, kellemetlen és kellemes meglepetés éri az embert.
Nincs még egy munka, ahol ilyen nagy hatasa lehet egy-egy jo — vagy jokor kimondott —
szonak, esetleg egy-egy rosszul vagy rosszkor mondott szonak.
Nincs munka, amely ennyi azonnali sikerrel kecsegtet, és nincs egyetlen munka sem, amelynek
a valodi hasznat csak évek, esetleg csak évtizedek mulva lathatjuk."”

(Antoine de Saint-Exupéry)

A nevelés alapvet6 gondja, hogy a ma gyermeke és fiatalja a jovo tarsadalmanak tagja és épitoje
lesz, s az oktatasnak kell felkészitenie arra, hogy az 0j koriilmények kozott megtalalja helyét és
szerepét. De meghatarozhatd-e 20-30 éves tavlatra, hogy milyen szilikségletek kielégitése lesz
akkor a feladat, milyen ismeretekkel és képességekkel kell rendelkeznie majd az embereknek
ahhoz, hogy eredményesen tudjanak alkalmazkodni az allanddan valtozo koriilményekhez,

kihivasokhoz?8

Igazgatdi palydzatomban én ,csak” 5 évre tervezek. A palyazat irdsa koézben azon
gondolkodtam, hogy hogyan tervezzek elére 5 évre, hogy az betarthatd legyen? Hogyan lehet

eldre latni 5 évre gyorsan valtozé vilagunkban? Miben lehetek konkrét €s miben nem?

Igazgat6i megbizatdsom esetén a mar megkezdett, j0l miikodo folyamatokat kivanom folytatni,
nyitva a kinalkoz6 0j lehetdségek felé, tijabb programok megvaldsitasaval. Ennek megfeleléen
a Kitlizott céljaimat gy szeretném meghatarozni, hogy a Gégényi Gardonyi Géza Altalanos
Iskola 5 év mulva megtartva az eddig kialakitott értékrendjét és szinvonalat, népszeri
intézmény maradjon a kornyezé iskolak kozott. Innovacidimmal elsGsorban az iskola
légkorének fejlesztésére szeretnék pozitiv, fejleszté hatassal lenni, mert ettél a tényezotol is

lényegesen fiigg a nevelési-oktatasi folyamat eredményessége.

8 https://mersz.hu/dokumentum/m1037adk__ 183/ (Letdltés ideje: 2024, 04,06.)
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5.1. A vezetdi program célkitiizései

Az iskolankat iranyitd el6zé vezetd munkéssaga alatt magas szintli szakmai igényesség, a
tanulok személyiségének, egyéni tanuldsi képességeinek fejlesztésével Gsszhangban,
nyitottsagon és k6lcsonds bizalmi viszonyon alapuld jo iskolai 1égkorben valosult meg. Mivel
31 évig én is ennek a folyamatnak az aktiv részese voltam, igazgatéi megbizatdsom esetén
torekedni szeretnék ezeknek az értékeknek a meglrzésére, a szinvonal megtartdsara.
Megjartam a ,,létrafokokat”, ami abban segitett, hogy ismerem minden szintnek az elvarasait és
feladatait. Alulr6l épitkezve értem el eddigi céljaimat, és késziilve a feladatokra frissen
megbizott igazgatohelyettesként igyekszem atlatni a konkrét vezetdi tennivalokat.

Az alapidézet, amely kifejezi a vezetdi feladataimat és elvardsaimat megammal szemben:
., Embernek lenni pontosan annyit jelent, mint felelosnek lenni. Erezni, hogy a kovel, melyet

lehelyez, a vilagot épiti tovabb.” (Antoine de Saint-Exupéry)

Kitlizott céljaimat az eddig elért eredmények megtartasa és Kis 1épésekben torténd javitasa
hatarozzak meg:

> Csapatmunkéra épitve a Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Pedagogiai
Programjaban megfogalmazott célok, prioritdsok mind teljesebb megvaldsitésa.

» Az iskolaban folyd munkat a jogszabalyoknak megfelelden végezziik.

» Olyan tanintézményi 1égkor kialakitasa, amelyben a tanuld, a pedagogus és a nevelési
munkat segitOk egyarant jol érzik magukat és munkajukhoz, fejlédésiikhoz pedig kelld
segitséget és tamogatast kapjanak.

» Olyan szilard értékrend kozvetitése didkjaink fel¢, amelyben kiemelt hangsulyt kapnak
az alapkészségek ¢és a tanuldsi képességek fejlesztése, az idegen nyelv tudasa, az
informatika felhasznaldi szintli alkalmazésa, a miivészetek iranti fogékonysag, illetve a
fenntarthatosag, kornyezettudatos szemlélet erdsitése.

» A digitalis kultara (21. szazadi kornyezet) nyujtotta lehetdségek megismertetése, de
felhivas annak veszélyeire, negativ kovetkezményeire is.

> A nevelés - oktatds szinvonalanak megtartisa, esetenként javitasa, hogy tanuldink
sikeres emberekké valjanak. Olyan ismeretek birtokaba jussanak, amelyek segitik 6ket
a tudatos palyavalasztasban, megallva a helyiiket a kozépiskolakban.

» Cél a kompetenciaméréseken minél jobb eredmények elérése, hiszen a tudast nemcsak

elsajatitani, de alkalmazni is tudni kell a mindennapi életben.
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» A lehetéségek széles kinalatanak biztositdsa a mindségi munkavégzéshez, amely a
kompetencia alapt oktatas alkalmazasaval magaban foglalja a tehetségek gondozasat és
a lemaradok felzarkdztatasat is.

» Lakohelylink demografiai Gsszetételébol adodoan a szocialis hatrannyal, tanulési

» Kiemelt figyelem forditasa a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokra, az
esélyegyenldség érvényesitésére, szegregaciomentes egyiittnevelési kornyezet
biztositasaval.

» Egységes nevelési elveket képviselve fontos, hogy szellemileg, erkolcsileg és testileg
egészséges, intelligens, kulturalt, az Gjra nyitott, egymast és a neveldiket, felndtteket
tiszteld gyermekek hagyjak el iskoldnkat. Ennek feltétele a kovetkezetesség, mind a
neveldk, mind pedig a sziilok részérdl.

» Nemzeti, iskolai hagyomanyok apolasa, az 6sszetartozas szellemi, kulturalis, miivészeti,
torténelmi és természeti értékeinek alaposabb megismerése, tisztelete.

» Az esztétikus, korszerli nevelési - oktatdsi kornyezet tovabb fejlesztése mellett
fontosnak tartom a targyi feltételek javitasat és azok biztonsagos mitkddtetését.

» A tanuldi személyiség fejlesztése érdekében 1j, innovativ pedagogiai modszerek
megismerése, alkalmazasa.

» A folyamatos részvétel tamogatasa lakohelyiink életében.

» A szoros egyiittmiikdodést tovabb erdsiteni az intézmény partnereivel, kiemelten a

Kisvardai Tankeriileti kozponttal és Gégény Kozség Onkorményzataval.

5.2. Az intézmény vezetési szerkezete, vezetési munka, nevelési elveim

Az iskola vezetési strukturaja:

IGAZGATO
PERAGOGIAL 4—| IGAZGATOHELYETTES \—} TECHNIKAI DOLGOZOK
MUNKAT SEGITGK

!

MUNKAKOZOSSEGI VEZETOK

!

TANTESTULET
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Az igazgaté felel®

e apedagdgiai munkaért,

e anevelOtestilet vezetéséért,

e anevelGtestiilet jogkorébe tartozo dontések eldkészitéséért, végrehajtasuk szakszer
megszervezeéséért €s ellenOrzéséért,

e anemzeti és iskolai iinnepek munkarendhez igazodo, mélté megszervezéséért,

e a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és ecllatasaért, a
gyermekvédelmi jelzOrendszernek a koznevelési intézményhez kapcsolodo feladatai
koordinalasaért,

e aneveld és oktatd munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért,

e a munkavallaléi érdekképviseleti szervekkel és a diakonkormanyzatokkal, sziil6i
szervezetekkel valé megfeleld egylittmitkodésért,

e atanulo- és gyermekbaleset megeldzéséért,

e a gyermekek, tanulok rendszeres egészségligyi vizsgalatinak megszervezéséért,

e apedagdgus etika normainak betartasaért €s betartatasaért.

Fontosnak tartom a kozépvezetdkkel és a felel6sokkel rendszeresiteni a Szakmai
megbeszéléseket annak érdekében, hogy mindenki kellden tdjékoztatva legyen az iskola elott
allo rovid és hosszu tavu aktualis feladatokrol, a felmeriild problémakrol, az eredményekrdl és

az egész intézmény tevékenységérol.

., Ha a gyerekek tolerdns légkorben élnek,

Megtanulnak, tiirelmesnek lenni.

Ha a gyerekek dicsérve élnek,

Megtanuljak, megbecsiilve érezni magukat.

Ha a gyerekek elfogadva és baratsagban élnek,

Megtanuljak megtalalni a szeretetet a vilagban.”

Dorothy Law Holte gondolatait magaménak vallva nevelési alapelvem, hogy legyen az iskola
fontos a gyermeknek is. A pedagdgusoknak olyan 1égkort kell teremteni, hogy Szeressen
gyermek iskolaba jarni, megtanulva, felszabadultan gondolkodni, tanulni. A gyermek
alapvetden testben, lélekben és intellektusaban fejlett ember, aki dnmagaval és kornyezetével

képes harmoniaban éIni. Fokozatosan valjék tudatossa, iSmerje dnmagat, jogait, kotelességeit

° A Gégényi Gardonyi Géza Altalanos Iskola Szervezeti és Miikddési Szabalyzata 2023

27
Gégényi Girdonyi Géza Altalinos Iskola



TK/149/HR/KOZINT/01817-1/2024 igazgatoi palydzat Balliné Balogh Aranka

¢s érdekérvényesitésének lehetdségeit. Legyen képes a tarsadalmi életbe valo beilleszkedésre,
az erkolcsos életvitelre, a boldogsagra. Egy egészséges mentalhigiénids kornyezetben
felndtteknek és a tanuloknak egyarant meg kell taldlniuk a tanulas, a munka, kulturalt szabadid6
eltoltés egyensulyat. Fontosnak tartom az egymasra valo odafigyelést €s az emberi boldogulés
es¢lyének tdamogatasat.

Ertékrendemet a testi és lelki egészség egysége jellemzi. Eletfelfogasom szerint fontos, hogy
minden tanul6 biztonsagban éljen, Grommel tanuljon, értelmes kihivasok elé alljon, érdekesnek
lassa feladatait, keményen dolgozzon és tudatosan késziiljon az életre. Nevelési célom, hogy az
iskola hatékonyan miikodjon kozre a szeretetre nyitott, harmonikus, onalld, egészséges, az
emberiség ligyeivel kozosséget vallalo emberek, felelés allampolgarok nevelésében. Hiszem,
hogy a nyugodt, demokratikus 1égkorben az életkori sajatossagok figyelembevételével, a
tudomany fejlédését, az élet valtozasait szem el6tt tartva, a sziil6i haz intenziv bevonasaval

iskolank nevelési- oktatasi rendszere tovabbra is eredményesen miikodik.

5.3. Az intézménykultira fejlesztési teriiletei

Iskolank a hagyomdnyos nyolc évfolyamos iskoldk soraba tartozik. A nyolc évfolyamon évek
Ota 8 osztaly mikddik. Az osztalylétszamok optimalisak, biztositva a hatékony pedagdgiai
munkat. A tanulécsoportokat kényelmesen el tudjuk helyezni az iskola épiiletegylittesében. A
védondi €és ovodai elérejelzések azt mutatjak, hogy a kovetkezO 5 évben is biztositva lesz a
beiskolazott tanuldink létszama (6. szamu tablazat).

Az eddig alkalmazott tanuldsszervezési moédszereink jol miikddnek és szeretném, ha a
tanuloszobak mellett a jovében is megmaradnanak az egyéni fejlesztd, felzarkdztatod-, és
tehetséggondoz6 foglalkozasok. Az iskola szakos ellatottsaga eddig 100%-os volt. Bizom

benne, hogy a nyugdijazasokat kdvetden, a jovOben is sikeriil biztositani ezt a szinvonalat.

Idészak Sziiletett gyermekek  Ovodai csoportba beiratott gyermekek
szama Gégényben (mas telepiilésrol bejardokkal egyiitt)
2018.01.-2019.08.31. 18 22
2019.01.-2020.08.31. 14 23
2020.01.-2021.08.31. 32 27
2021.01.-2022.08.31. 18 nincs adat
2022.01.-2023.08.31. 15 nincs adat

6. szamu tablazat'® (Varhat csoportlétszamok a kovetkezd 5 évben )

10 A védoné és az 6voda elbrejelzései, adatai alapjan
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Vidéki kisiskolaként a legfontosabb cél a Gégényi Géardonyi Géza Altalanos Iskola

stabilitdsanak, vonzerejének megtartdsa. Ennek érdekében fontos, hogy a sziilok tudjak azt,

hogy intézményilink nyugodt, gyermekbarat, biztonsagos, elfogadd légkort és jo tanuldsi

koriilményeket képes biztositani. Iskolai programjaink, a tanitdsi gyakorlatba beépitett

témahetek évek 6ta a munkaterviink gerincét képezik. A kialakitott rendszert pedagogusaink

profin miikodtetik, ezért ezeket csak kiegésziteni szeretném néhany személyiségembdl fakado

ujitassal.
Megorzend6 allandé programjaink:
Tanévnyito linnepség
Magyar Didksport Napja

- Sor-¢s valtoverseny

- futoverseny osztalyonként
Magyar Népmese Napja
Iskola-hét (Gardonyi-hét):

- Sor - és valtoverseny

- Fut asuli — Gardonyi futas 1552m

- Kobaktoré vetélkedd

- Gardonyi-vetélkedd

- Irodalmi miisorok
Oktober 6. és oktober 23. —iinnepi megemlékezések
Halloween-interaktiv vetélkedo
Egészséghét:

- Fogaszati, testapolasi vetélkedo:

- Marton-napi sor-és valtoverseny
Télapo linnepség
Karacsonyi jatszohaz

Karacsonyi miisor

Magyar Kultira Napja: mesék, versek, népdalok, népi gyermekjatékok

Farsangi népszokasok megismerése - Farsangi bal

A Viz vilagnapja

Pénzhét — a feleldségteljes pénzkezelésre, takarékossagra vald nevelés

Marcius 15. innepi megemlékezés

Fold napja rajzverseny

Gégényi Girdonyi Géza Altalinos Iskola
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Koltészet Napja

Ugyesség — batorsag versenye (Sor- és valtoverseny)
Hospitalas az 6vodaban, a leendd elsdsdk csoportjaban
Husvéti jatszohaz: népszokasok, hagyomanyok, tojasfestés
Anyak napja

Gyermeknapi programok

Osztalykirandulasok

Jatékos foglalkozas az iskoldba jovO dvodasokkal.
Nemzeti Osszetartozas Napjan.

Osztalykirandulasok lebonyolitasa

Nyari taborok szervezése és lebonyolitasa

Tanévzaro linnepseg

A mar kialakitott szervezeti kultara jol miikodik. A belsé kommunikaciora viszont még jobban
kell figyelni. Ezt szolgaljak a 2023/24-es tanév masodik félévében bevezetett havi szinti
értekezlek is. Szeretném, ha ez a gyakorlat a jovOben is megmaradna, mert lathatdoan
hatékonyan segiti a tantestiilet munkéjat.

A nevel6-oktatd munka tervezéséhez szeretném, ha az intézménylink stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szoruld teriiletei rendszeresen beazonositasra keriilnének. Ezért a
fontosnak tartom, hogy a tanév lezardsiig a nevelGtestilet a SWOT analizis elemzési
technikaval megfogalmazza a kovetkezé tanévre a fejleszthetd teriileteket. Igy a kovetkezd
tanévet mar ezeknek a szempontoknak a figyelembevételével terveznénk.

A nevel6testiiletlink atlagéletkora az elmult évek nyugdijazasainak kovetkeztében jelentdsen
,fiatalodott” (1. szamu abra). Azt gondolom, hogy a betervezett rendszeres bemutato orak, és
hospitalasi lehetdségek a pedagdgusainkat kdlcsondsen segithetik a pedagdgiai kultirank
fejlesztésében. A palyakezdd és 11y kollegdk tAmogatdsa érdekében szamitok a munkakdzdsségi
vezetOk tanodrai latogatasaira, de az 0j teljesitményértékelés bevezetése ezt intézmény szinten
indokoltta teszi a vezetdk szdmara is.

A vezetdi és nevel6i munka sordn a pontossagra, a naprakészségre és a hataridok betartasara
szeretném helyezni a hangsulyt. Tanordkon a differencidlt foglalkoztatas, tolerancia,
igényesség, célravezetd modszerek ¢€s megfeleld tanulo-pedagdgus kapcsolatot tartom

optimalisnak.
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Neveldink szivesen ¢és Onként vesznek részt szervezett ¢€s Oner6bdl finanszirozott
tovabbképzéseken. Az egyensuly és a terhelhetdség figyelembevételével a tarsadalmi
elvarasokhoz igazodo korszer(i ismeretatadas a fejlodd és valtozd vildgban sziikségszert is.
Tamogatom a tanulast, az onképzést, intézményiink fejlédését szolgald mesterprogramok
megvaldsitasat.

Igazgatohelyettesiink mesterpedagdgusként szakért6i munkat végez. A jovoben is szamitok
szakértelmére, tapasztalatainak megosztasara, amely eddig is hozzéjarult iskolank mindségének
biztositasdhoz. Szandékomban all még egyenletesebben elosztani a feladatokat. EQy palyazati
team (akar idOszakos vagy téma szerint valtozo6 tagokkal) Iétrehozasa jelentds segitség lenne

az iskola munkdjaban, nem beszélve a szélesebb korti lehetdségek kiaknazasarol.

Terveim kozott szerepel az intézmény honlapjanak Kkorszerisitése, a meglévo feliilet tovabb
gondolasa. A korunkra jellemzd infokommunikéacios tarsadalom megkoveteli a pedagégus
szerepvaltast. Az informatikai eszkoztarak, lehetdségek valtozasait kovetniink kell, és ez
szemléletvaltast igényel. Az élet folyamatosan igazolja, hogy a modern kommunikaci6 €s tanitas
legfontosabb eszkoze az informatika, ezért folyamatosan fejleszteni kell a digitalis kompetenciakat.
A modern oktatast tamogatva szeretném, ha még jobban kihasznalnank a prezentaciok és

projektfeladatok adta lehetdségeket.

Az oktatas eredményessége szemléletes mutatdja az iskola munkajanak. Ezért fontos cél az
Orszagos Kompetencia Mérés eredményeinek javitasa. C¢l: az eddig elkezdett kompetencia
alapti oktatas folytatdsa, hogy biztositsuk a gyermekek szdmara az tanulési feltételeket az
optimalis fejlédésiikhéz, az orszadgos atlaghoz vald kozelitést. A bevezetett j mérési
rendszerek bdvitették a kompetenciamérések korét és ehhez alkalmazkodva kiemelt figyelmet
kell forditanunk a szovegértési- és szovegalkotasi képességek, az anyanyelvi kommunikécio, a

matematika-, az idegen nyelvi-, digitalis- és természettudomanyos kompetenciak fejlesztésére.

Kiemelten fontos terlilete az oktatisnak az idegen nyelv oktatdsa. A sziilok szdmadra
valtozatlanul fontos, hogy gyermekeik idegen nyelvet tanuljanak. Intézményiinkben jelenleg a
német nyelv kivezetésével az angol nyelv oktatasara van lehet6ség. A modern nyelvoktatast a
képességek szerinti csoportbontds ¢€s hanganyagok, valamint nyelvoktaté programok

hozzaférésével nyelvi labor létrehozasa segitené eld.
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A miivészeti oktatas tamogatasat nagyon fontosnak tartom. A zenei nevelés kiilonleges
hatassal van a gyermek lelki fejlodésére. Emellett a tanulokban kialakitja az esztétikai
¢lményszerzés ¢és tevékenység képességét a befogadoképesség és az alkotoképesség
kifejlesztésével. De legyen szo6 tanc vagy rajz tevékenységekrol is, a kritikai gondolkodas, a
sikerélmény, az onértékelés, a kitartas, a feleldsségvallalas és a szocialis készségekre is hatassal
van.

Elkotelezett vagyok a kornyezeti nevelés terén is. A sziikebb és tagabb kornyezet megismerése
mellett minden pedagogiai eszkdzt be kell vetniink a kdrnyezetiink védelme, megovasa, tisztan
tartasa €s fenntarthatdsaga érdekében. Az elmult években az iskola teriiletén fasitasra és viragok
iiltetésére torekedtiink. Ezt szeretném folytatni, a parkositds mellett mini-, gyogyndvényes
,botanikus kert” kialakitasaval. Az iskolaudvar fejlesztésével kapcsolatban is vannak
koltséghatékony elképzeléseim. A pedagégusok altali tervezéssel és irdnyitdssal, sziiloi
bevonassal, szines betonfestékkel kiilonféle, kreativ jatékokat festenénk a jardakra. Emellett a
felyjitott pihendpadok elhelyezésével, homokozosarok kialakitasaval baratsagosabba tehetjiik
udvari kérnyezetiinket.

Az iskolai élet hangulatan szeretnék az émek-zenével, mint modszerrel javitani.  Terveim
kozott szerepel, hogy minden honapban egy-egy osztaly altal kivalasztott dalt tanulja az iskola
kozossége, ezzel inditva minden hét elsé napjat. Az éneklés azoknak a hatékony eszkdzoknek
az egyike, amely nemcsak k6zosségépitd hatasu, hanem a 1¢lek formalasanak képességével is
rendelkezik. A kozos éneklés élménye fejleszti a specialis képességeket, a kognitiv funkcidk
kiilonbo6z6 teriileteit, de pozitiv hatassal van a pszichés funkciokra, a személyiség egészére is.
Fontosnak érzem, hogy tanuldink tovabbra is megismerjék iskolajuk multjat, hagyoméanyait,
valamint névadonk, Gardonyi Géza munkassagat €s ¢életét. Ez a fajta ,,kotddés™ is kialakitja a
sziil6fold, a haza szeretetét. Tovabbra is tamogatni szeretném az Iskola — hét (Gardonyi-hét)
programsorozatot hagyomanyo6rzo részletekkel szinesitve.

Innovativ torekvéseim kozott szerepel ,,Az év kiallitasa” program bevezetése, amely egy-egy
tehetséges diakunk mivészi- vagy gyijté munkajanak adna helyet, vagy esetleg egy
meghatarozott témakorben kozos gylijtésre adna lehetdséget.

Szeretnék kihasznalni minden olyan nevelési helyzetet, amely a haza irdnti szeretetet és
tiszteletet erdsiti. Ezért szeretném, ha a mi iskolank is bekapcsolédna a Hatartalanul-
palyazatba. Az eddig is palyazott Erzsébet-taborok mellett kezdeményezni szeretném, hogy
felmend rendszerben, egy-egy felsds osztaly palyazzon a Balatoni Erzsébet — taborok tavaszi

és/vagy 6szi turnusaira.
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A viselkedési problémak kezelése minden intézmény kiemelt feladatat képezik. Nagyon fontos
vezetdi feladatnak tartom a feltart problémakra valé reagéalést, a megoldaskeresést. A sziilok el
is varjak, hogy gyermekeik olyan intézményben fejlodjenek, ahol a magatartasproblémak
nincsenek zavard hatdssal a tanitasi-tanulasi folyamatokra. Ha nem is tomegesek a tanorak
zavarasa, néhany osztaly egy-egy didkja idénként képes arra, hogy tartdsan elvonja a figyelmet.
Az eddigi bevalt mddszerek alkalmazasa mellett — a személyi feltételek fliggvényében —
szandékomban all bevezetni az Arizéona-programot. A modszer Iényege, hogy ki lehet kiildeni
a tanorat zavar6 diakot ,,toprengeni”. A feliigyeletet persze meg kell oldani, ki kell dolgozni.
Nem kell feltétleniil biintetésként tekinteni ra, mert az egyéni felelosségvallalast és a sziildi

egylttmiikodést is fejlesztheti.

A lelki egészség biztositdsa nemcsak a tanulok szamara fontos, hanem a veliik foglalkozé
felnétteknek is. A pedagdgusok komfortérzetének javitasa érdekében egy relaxaciés, esetleg
kondicional6 funkcioval kiegészitett helység kialakitasat tervezem. Amennyiben nem tudunk e
célra kiilon helyiséget biztositani, kezdetnek a a faluhdz részében, esetleg a tigas konyvtari

szoba egy részében is kialakithatunk egy ,,sarkot”.

Az udvarias viselkedés hivo szavainak elhelyezése az osztalyokban eddig is jelen volt. Ezeket
tovabb gondolva, kibdvitve személyiségfejlesztd céllal szeretnék mindkét épiiletszarnyban
»motivacios 1épcs6t” kialakitani. Bizom benne, hogy pedagdgusok 4altal Osszeallitott

gondolatok folyamatos olvasasa pozitiv ,,nyomot” hagy majd a tanitvanyaink jellemében!

Az egészséget tamogatd terveim kozott szerepel a ,,mezitlabas tanésvény” kialakitdsa. Ez
kisebb koltségvetéssel megoldhatd olyan tematikusan kialakitott itvonal, melyen mezitlab kell
végigmenni. A kiilonbozd felilleteken valé mezitlabas jards javitja a gyermekek
egyensulyérzékét, jotékony hatassal van a testtartasukra, segit a ludtalp, valamint a

gerincdeformalasok kialakuldsanak megeldzésében.

A ,,Nyerd Paros” jogyakorlatként is bejegyzett motivacios programot szeretném kibdviteni.
Eddig fdleg az eredményesebb tanulokat jutalmaztuk. A gyengébben teljesitok,
lemorzsolddasra veszélyeztetett tanulok egy részére pozitivan hatott a program, de van egy

csoport — féleg ugyanazon csaladok gyermekei és SNI tanulok — akikre kiemeltebben kell
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figyelni. Fejlédésiik érdekében kiilon kiegészité programot tervezek bevezetni. Pedagogusaink
hozzéértéen fedezik fel a tehetséges tanuldokat minden teriileten. Ennek kdszonhetden a
tehetséggondozés, a versenyeztetés aranya és az elért eredmények nagy Oromiinkre ¢és
elégedettségiinkre egyre jobbak. A jovoben is szeretném, ha iskolank tanul6i minél nagyobb
szammal vennének részt a tankeriiletiink altal ajanlott és tdamogatott, valamint egyéb helyen

meghirdetett egyéni, illetve csapatversenyeken.

6.1. Egyiittmiikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

Iskolank  zokkendémentes milkodésének alapfeltétele a megfeleld egylittmikodés,
kapcsolattartas a partnerekkel. Azt gondolom, hogy féleg ennek a sikerén mulik az intézmény
jelene és multja.

Belso partneri kapcsolataink:

o Az also6s- és fels6s (szakmai) munkakozosségek kapcsolattartasanak rendszere jol
szervezett, atlathato. A kozosen végzett munka, az egyiitt gondolkodas, az épito kritika,
mindenképpen hasznos egyénnek és a kozosségnek egyardnt. A munkakozosségek
munkdjaban f6 motivum a tanulasi tevékenységek korszertsitése. Pedagogusaink az IKT-
eszkozoket is hasznalva igyekeznek valtozatos tanulasi modszereket megismerni és azokbol
a helyi adottsagok figyelembevétele mellett a jo gyakorlatok alkalmazni. Valtozo és fontos
feladat a hatékony, zokkendmentes atmenetek biztositasa az 6vodabdl az iskolaba érkezve,
¢s késobb az also tagozatbol a fels6 tagozatba Iépve. Kitlizott célunk a biztos alapok
nyujtasa tanuldink szamara Kimenetkor a tovabb 1épéshez. Elmondhatjuk, hogy
iskolankban egy igen innovativ, valtozasokra nyitott, szakszeriien koordinalt szakmai
kozosség teszi mindezt. A sziil6k igényei, a folyamatosan valtozo vilag alakulésa, a
szakmai Ujitasok, mind befolyasolo tényezOként hatnak a munkankra.

e A gyermekvédelmi felelés feladata, hogy megel6zze a tanulok veszélyeztetettségét,
veszélyeztetés esetén pedig jelezzenek a megfelelé szerv felé. Feladata az
osztalyfonokok jelzéseit kovetden a tanuldi hidnyzasok jogszabalyban rogzitett mértéke
utan a Gyermekjoléti Szolgalatokkal valé kapcsolat felvétele. Esetmegbeszéléseket
kezdeményez az iskolai vezetOkkel - sziikség esetén - a Gyermekjoléti Szolgalattal.
Részt vesz tovabba az osztalyfonokkel egyiitt a Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett
csaladlatogatasokon, esetkonferenciakon.

o Az iskola vezetdsége, pedagdgusai €s a didkonkormanyzat kozotti kapcsolat feleldse
elsdsorban a diakmozgalmat segit6 tanar, aki minden DOK vezetéségi iilésen részt vesz.

Evente tobb rendezvényiink is a gyermekszervezet koordinalasaval, a
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munkakozosségekkel kardltve keriil megszervezésre. A gyermekszervezet munkajat
tovabb kivanom segiteni, és minden feltételt biztositani a szinvonalas szabadidds-,

kulturdlis-, és sportrendezvények terén.

Kiilso partneri kapcsolataink:

Kisvardai Tankeriileti Kozpont a kapcsolattartasban a legfontosabb partneriink.
Fenntartoként biztositja az iskola koltségvetési terveit. A tdmogato €s lehetéségekhez
mért segitségnyujtasa teszi biztositottd az intézményilink oktaté-nevelé munkdjat.
Vezetoként elengedhetetlen a folyamatos kommunikacid, egyiittmiikddés és pontos
tajékoztatasra valo torekvés.

Gégény Kozség Onkormanyzata egyben a régi fenntartonk is. A példaértékii kapcsolat
a megvaltozott koriilmények ellenére toretlen. Nagyon sok segitséget kapunk amellett,
hogy felel6s gazdaként karban tartja az épiileteinket, udvarunkat, parkoloinkat.
Vezetbként szeretném meg6rizni a jo kapcsolatot és tovabbra is timogatnam az iskola

részErdl a telepiilés szintli rendezvényeket, programokat.

Az SZMK az intézmény mellett miikodo sziiléi szervezddés nemcesak segiti, hanem
visszajelzést is biztosit a munkdnkrdl. Hiszem, hogy egymas véleményének,
elképzeléseinek ismerete nélkiilozhetetlen kdzosen nevelt gyermekeink érdekében. Az
iskola 3 sziil6i értekezletet, és az éves munkatervben meghatarozott idépontban
fogaddorat tart. A sziildi szervezetek részt vallalhatnak az iskolai tanoran kiviili
programok megszervezésében ¢és végrehajtasaban. Ennek érdekében egylittmitkodnek

az adott feladatot végrehajtod pedagogus kozosseggel.

Az egészéges ¢életmod megdrzésében kiemelt szerepe van iskolai védéné preventiv
tevékenységének. Iskolank tdmogatja a kétévenkénti védondi vizsgalatokat, a tanuloi
személyi higiénidjanak vizsgalatat, prevencios €s felvilagosito eldadasait, illetve segiti
a kotelezd véddoltasok megszervezését, lebonyolitasat. A haziorves feladatai kozé
tartozik a betegségek megelézése és korai felismerése mellett az egészségfejlesztés,
valamint az iskoldban bekovetkezett balesetek, sériilések, akut megbetegedések
elsddleges ellatdsa (elsOsegélynytjtas), majd a tanuld egészségiigyi intézménybe
iranyitasa.

A Gyermekvédelmi Szakszolgalat munkatarsaival vald szoros, napi kapcsolatot

szintén tdmogatom. A jelzérendszerben az iskolanak jelzési kotelezettsége van. Cél a
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gyermekek védelme és a csaladbol kiemelés megel6zése. Az iskolai szocialis munkas
Az iskolai szocialis segit6 a csalad- és gyermekjoléti kozpont munkatarsa, kéthetente
van jelen az iskolankban. Problémafelismerésével- és kezelésével hozzéjarul a nevelési-
oktatasi folyamatokhoz. A jelentds szamu neveldsziiloknél ideiglenesen elhelyezett
tanulok érdekében rendszeres ¢és jo kapcsolatot apolunk a kijeldlt nevel6sziildi
tanacsadokkal, gyamokkal.

e A Polgaror Szervezettel szeretném meg0Orizni a jo kapcsolatot. Munkajukkal a
tanuloink iskolan kiviili magatartasanak, tevékenységének megfigyelésével, az
intézmény telepiilésre sz6l6 rendezvényeinek biztositasaval jarulnak hozza nevelési
tevékenységlink megvalositasdhoz.

e Alland6, osszehangolt, jo1 mikodé kapcsolat alakult ki a Gégény Kozség
Fejlesztéséért és Felemelkedéséért Alapitvannyal. Az alapitvany miikodését iranyito
kuratériumnak iskolank 2 pedagégusa is a lelkes tagja. Anyagi és egyéb segitd
tamogatasuknak koszonheten, boviilt az eszkdztarunk és szamos tehetséges tanuld
kapott segitséget.

e A zokkendmentes atmenet segitése érdekében egylittmikddiink a Gégényi Napsugar
Ovodaval. Az elsés tanitok 6vodai latogatasa és a nagycsoportosok fogadasa mellett Gj,
kozos programokkal, szakmai megbeszélésekkel is szeretném erdsiteni a kapcsolatot.

e Tanuldink a telepiilés fekvésébdl, a kozlekedés biztositottsagabol addéddan szadmos
kozépiskolabol valaszthatnak. Tamogatjuk didkjaink részvételét a szervezett nyilt
tanitasi napokon, megszervezziik a részvételiiket a palyavalasztasi kiallitdson. Tovabbra
is szivesen fogadjuk az iskolankba latogatd kozépiskolak képviseldit, lehetdséget
biztositva iskol4juk bemutatasara.

e Iskolank harom torténelmi egyhazzal tart szoros kapcsolatot: a reformatus, valamint a
rémai- és gorog katolikus egyhazakkal. Biztositjuk szamukra a hitoktatashoz sziikséges
feltételeket. Kapcsolatunk egymas segitésén és megbecsiilésén alapszik.

e Demecseri Rendorérs az iskolarenddr prevencidos eldadasaival, sziikség esetén
intézkedéseivel tdmogatja munkéankat. A hozzajuk tartozo iskoladr az idei tanévben

kezdte iskolankban a munkajat
6.2. A nevel6-oktato munka targyi és gazdasagi feltételei

Iskolank jelenleg jol felszerelt, modern eszkozokkel rendelkezd intézmény. Mint minden

épliletben, intézményben, nalunk is folyamatosan elkopnak, elhasznalédnak bizonyos
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eszk6zok, butorok. Az interaktiv tabla €s az interaktiv panel mar alapvetd felszerelési targynak
szamit a 21. szdzadi modern iskoldban. Az interaktiv tadblakat 15 évvel ezeldtt kezdtiik el
beszerezni és hasznalni. Az akkoriban ujdonsagnak szamité gépek mara minden napos
hasznalatnak vannak kitéve, ami olyan szintli elhasznalodashoz vezetett, hogy az eszkozok
cseré¢jének lehetdségén is el kell gondolkodni. Emellett més elavult taneszkoz cseréjére,
poétlasara, uj fali szemléltetd eszkozok beszerzésére, az egyes szaktatantargyak (rajz, technika,
kémia) tantargyak oktatasahoz anyagok beszerzésére is folyamatosan sziikség lenne. Az iskolai
kornyezet targyi feltételeinek javitasa viszont a jovoben is a fenntarté palyazati lehet6ségeit6l
fiigg. Addig is az iskolai életet meghataroz6 minden ,,szerepld” felé kozvetiteni és szorgalmazni
kell a meglévé targyi az eszkozok rendeltetésszerli haszndlatat, allaguk megdvasat,

megbecsiilését, legyen sz6 jatékokrol, sportszerekrol, gépekrdl vagy audiovizualis eszkdzokrol.

A néhany éve felujitott épiiletek allaga is javitdsra szorul. A balesetveszélyes omladozo
kémény, a levalt stablon deszkak, a bedzott fal és tetd javitdsaval most még kisebb anyagi

raforditassal megel6zhetd lenne az épiilet allapotanak tovabbi romlasa.

A kozelmult tapasztalata, hogy takarékos gazdalkodassal fenntarthaté az intézmény folyamatos
mikodtetése. A feladataink végzése kozben nemcsak az anyagi, hanem a szakmai és
fenntarthatosagi szempont is prioritast élvez az energiatakarékossag szempontjabol. A
Kisvardai Tankeriileti Kozpont, Gégény Kozség Onkormanyzata és az iskola vezetése is
igyekszik megragadni a kinalkozo palyazati lehet6ségeket, hogy a zokkenOmentes

miukodéshez, a fejlodéshez, sziikséges feltételeket biztositani tudjuk.

7. ZARO GONDOLATOK

Vezetdi programom 0Osszeallitasakor mindenekel6tt az inspiralt, hogy iskolank eddigi jo
hirnevét, szinvonalat és sikereit gyarapitsam. A megvaldsitashoz szédmitok kollegdim
szakértelmére, tdmogatasara és az igazgatohelyettes sokéves vezetdi tapasztalatara. Tisztaban
vagyok vele, hogy egy intézmény vezetésekor magas elvarasoknak kell megfelelni. A kevés
vezetOl tapasztalatomat kompenzaljak mentori teriileten végzett tevékenységeim, a
hivatastudatom és a szakma iranti feltétel nélkiili elkotelez6désem. Nem ijedek meg a munkatol
és a kihivasoktol. Eletem soran megtanultam, hogy a kitiizott céljaimat kitartassal és nagyon

sok befektetett munkaval lehet elérni.

Személyiségembdl fakaddan nyitott vagyok a vildgra, szeretek az emberekkel foglalkozni. A

hatékonysag mellett igyekszem befogaddan reagalni a valtozasokra. Vezetdként is szeretném,
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ha a kollegaim, dolgozoim, a sziilék, a gyerekek és az iskola partnerei bizalommal fordulnanak
hozzam. Iskolankban a szinvonalas nevel6i és oktaté munka eredményességének legfontosabb
biztositéka a lelkiismeretes, hivatastudattal €16 és dolgozok csapata. EImondhatom, hogy magas
szintli tudassal, megfelel6 munkamorallal és hozzaértéssel rendelkezik intézményiink minden
egyes dolgozoja a maga teriiletén. A hatalmas €s bonyolult szerkezetli gépezet miikodtetéséhez
mindenkinek egyforman értékes ¢és lényeges a hozzaadott munkéja. A pedagdgusok
szakmaisaga, a pedagogusokat segitdk és technikai dolgozok munkéja, a sziilék tdmogatasa,
mind-mind apr6, de fontos fogaskerékként miikédnek kozre gyermekeink fejlddésének

érdekében. Ezt a kdzosséget szeretném minden erémmel szolgalni.

., A vezetés lehetdség a szolgadlatra.” (John C. Maxwell)

Ehhez a munkéhoz kérem tisztelettel a Kisvardai Tankeriileti K6zpont igazgatdjanak, a palydzat

biraldinak és kollegadim tdmogatésat!

Gégeény, 2024.04.10. Ballané Balogh Aranka
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Mentori - és vezetétanari feladatokra felkészité pedagogus szakvizsga masolata
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